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2025年全国博物馆工作会议，立足
“十五五”时期博物馆强国建设目标，
明确了高质量发展“坚持党的全面领
导、坚持以人民为中心、坚持新发展理
念、坚持文明交流互鉴”的总体要求，
部署了“着力构建均衡普惠的博物馆发
展格局、着力提升精准高效的博物馆运
营管理能力、着力健全协同联动的现代
博物馆治理体系”的重点任务。为打造
国际一流博物馆，重庆中国三峡博物馆
立足长江文明与巴渝文化根脉，以“价
值引领、协同融合、治理创新”为核心
路径，在陈列转型、运营优化、资源整
合、制度完善等方面开展系统性实践，
积极探索一条区域大型博物馆高质量发
展的可行路径。

价值引领：
推动陈列展览向“内涵阐释”转型

陈列展览是博物馆的核心语言，也
是对文化价值的解码与传播。重庆中国
三峡博物馆打破传统陈列思维，以价值
引领重构展览体系，实现从“文物堆
砌”到“精神传递”的深刻转变，让展
览成为连接历史与当代、个体与文明的
思想桥梁。

构建“三维贯通”的叙事体系，激
活文化价值链条。博物馆的价值叙事需
超越单一历史维度，形成“历史—现实
—未来”的贯通逻辑。重庆中国三峡博
物馆以馆藏文物为支点，将区域文化叙
事融入中华民族整体发展脉络，让地方
历史成为诠释中华文明连续性、创新
性、统一性、包容性、和平性的生动载
体。“壮丽三峡”基本陈列不仅通过文
物、标本呈现三峡地区的自然生态与历
史变迁，更以“三峡工程”为现实切入点，
展现当代中国在生态保护、文化传承与
民生改善中的责任担当；同时，通过

“未来三峡”互动板块，引导观众思考
长江文明的永续发展，使展览成为跨越
古今的精神对话场域。该展览荣获第二
十二届（2024年度）全国博物馆十大陈
列展览精品推介优胜奖，这是对其价值
叙事的重要认可。同时，还联动 11家文
博单位策划“从敦煌到大足——石窟艺
术中国化流变展”，首次实现两大世界文
化遗产的跨地域对话，聚焦“中国化”
这一核心命题，通过对比敦煌莫高窟的
西域风情与大足石刻的世俗化特征，阐
释中华文化兼容并蓄、自我革新的精神
内核，让观众理解石窟艺术如何从外来
文化转化为中华文化的重要标识。

创新“探索型”体验设计，提升价
值传播效能。传统“观赏型”展览往往
使观众处于被动接收状态，难以形成深
度文化认同。为破解这一难题，重庆中
国三峡博物馆以观众为中心，基于现有
陈列和临时展览上线三峡文化数字院
线，推出“一梦入大唐沉浸式盛唐文化
探索体验展”。该探索体验展强化研究
先行，通过梳理凌烟阁二十四功臣、昭
陵六骏浮雕、贞观之治等相关文献档
案，系统呈现盛唐文化，并充分运用数
字技术与艺术手段，引导观众佩戴头显
设备探究尚未开展考古发掘的昭陵和贞
观年间古建场景。同时，重庆中国三峡
博物馆指导开发“水下博物馆”VR体
验项目，观众佩戴设备即可“潜入”长
江水下，近距离观察题刻原貌与保护工
程，感受古人“石鱼出水兆丰年”的智
慧。这种“探索型”体验设计，使观众
从“看客”变为“参与者”，在沉浸式
互动中深化对文化价值的认知。

坚守文化主体性，拓展价值传播格
局。文化主体性是博物馆价值传播的根
本依托。重庆中国三峡博物馆立足巴渝
文化特色，既深挖本土资源的独特价
值，又将其置于中华文明与世界文明的
坐标系中，实现“地方性”与“全球
性”的有机统一。“源流——南岛语族
与海洋文明”展览通过馆藏文物与南岛
语族文化遗存的对比，展现长江流域文
明与海洋文明的交流互鉴，凸显重庆作
为长江上游航运中心的历史地位，又呼
应全球文明倡议，传递中华文化“和而
不同”的交往之道。“聆听中国——重
庆中国三峡博物馆藏古琴展”在匈牙利
民族志博物馆开幕，阐释“天人合
一”“乐与政通”的中国思想，让古琴
成为西方观众理解中华文化的窗口。
与埃及联合拍摄纪录片 《长江遇上尼
罗河》，以白鹤梁题刻与埃及尼罗河水
尺为双主线，既展现两国各自的水文
测量历史与文化传承，又通过“大河
文明”这一共同主题，寻找人类文明
的共通价值。该片作为 2024 年国家广
播电视总局国际传播重点项目面向全
球播出，成功实现从“文化输出”到

“文明对话”的升级。

协同融合：
以高效精准运营释放博物馆综合价值

高质量发展离不开高效运营。重庆
中国三峡博物馆以“协同融合”为核
心，构建“馆内馆外联动、线上线下贯
通、文化旅游结合”的运营体系，将博
物馆打造成为开放文化空间和动态生活
场景，实现文化价值、社会价值与经济
价值的协同释放。

构建“全域化”社教体系，延伸文
化服务半径。博物馆的教育功能不应局
限于馆内，需向社区、学校、乡村延
伸，实现公共文化服务的均等化与精准

化。重庆中国三峡博物馆坚持“大社
教”理念，打造覆盖全年龄层、全区域
的教育体系。针对青少年群体，开展

“百城千校行”教育活动，2025 年走进
新疆维吾尔自治区乌鲁木齐市第八中学
等 9 所学校，开发“带着绘本读巴国”

“兵兵有礼——巴国兵器”等课程，将文
物故事与学科知识结合。成功举办重庆
市“第三届中华文物我来讲”讲解大
赛，吸引全市41个区县13万名中小学生
参与，让博物馆成为学校教育的“第二
课堂”。面向老年群体，走进养老院举
办“神秘的巴国”系列展览与互动活
动，让老年人在了解传统文化的同时感
受社会关怀。设立“助农直销站”，将重
庆特色农产品与文创产品结合展示销售，
实现文化惠民与乡村振兴的双向赋能。

创新“场景化”文创开发，推动文
物活化利用。文创产品是连接博物馆与
日常生活的重要纽带，应将文化价值转
化为现代生活需求。重庆中国三峡博物
馆突破“纪念品”思维，以“场景化”
理念开发文创产品，形成“观展+消
费”的良性互动。在馆内，打造 175M
博物馆咖啡区，将三峡水位标高与咖啡
文化结合，销售额同比上涨61.91%。盛
夏推出馆藏文物复刻造型系列雪糕、偏
将军印双色冰淇淋，让观众“品尝文化

味道”。在馆外，积极布局机场、高铁
站、星级酒店、三峡游轮等文旅消费场
景，推动文创产品从馆内销售向全域覆
盖转型。2026年将加快筹建重庆中国三
峡博物馆官方天猫旗舰店，构建“线
上+线下”立体化销售矩阵。

探索文旅融合新模式，激活文化价
值。文旅融合是博物馆释放经济价值的
重要路径，但需避免“过度商业化”，
坚持“文化为魂、旅游为体”的原则。
重庆中国三峡博物馆主动融入全市文物
主题游径建设，与重庆红岩革命历史博
物馆、大足石刻研究院等文旅资源串
联，策划推出文物主题游径，形成“以
点带面”的文旅发展格局；总结推广

“林森公馆”活化利用案例，将历史建
筑转化为文化体验空间，举办“博物馆
之夜”“非遗展演”等活动，让文物保
护单位成为城市文旅新地标。在区域协
同中，充分发挥巴蜀文化旅游走廊建设
的纽带作用，授牌川渝文物鉴定中心，
发起成立川渝革命纪念馆联盟，与四川
博物院、成都博物馆等联合策划“双城
芳华——新时代成渝地区基建考古成果
展”，推动川渝两地文物鉴定、革命文
物保护利用、基建考古再上新台阶，提
升区域文化凝聚力。2025年，博物馆累
计 接 待 观 众 350 万 人 次 ， 同 比 增 长
12%，外地游客显著增长，充分体现文
旅融合的带动效应。

治理创新：
以现代化体系构建博物馆均衡发
展格局

博物馆高质量发展离不开现代化治
理体系的支撑。当前，文博行业面临优
质资源分布不均、基层博物馆发展滞
后、人才队伍结构性矛盾等问题。重
庆中国三峡博物馆立足自身优势，在
联盟建设、总分馆探索、人才培养等方
面开展实践，着力推动区域博物馆协同
发展。

强化“区域联盟”协作，推动资源
均衡共享。联盟机制是打破博物馆“各
自为战”的有效途径，可实现优质资源
下沉与基层能力提升的双向赋能。重庆
中国三峡博物馆深化西南博物馆联盟建
设，连续多年召开年会暨学术研讨会，
上线重庆市博物馆协会（西南博物馆联
盟）微信公众号，启动联盟线上策展大
赛，推动联盟内博物馆在展览策划、学
术研究、文创开发等方面的资源共享，
让优质展览资源惠及更多地区。同时，
依托亚洲文化遗产保护联盟科技专委会
秘书处落户重庆的优势，配合举办亚洲
文化遗产保护联盟第二届大会、理事会
第三次会议，与亚洲及相关域外国家在
学术研究、技术攻关、实践评估等领域
开展合作；推进白鹤梁题刻与埃及罗达
岛尼罗尺“四互四共”跨国联合申遗新
模式，该模式入选2024年度重庆市改革
发展最佳实践案例，为跨国文化遗产保
护与合作提供了“中埃方案”。

探索“总分馆”路径，激活基层文
化活力。总分馆机制是推动优质文化资
源直达基层的重要制度创新。重庆中
国三峡博物馆自 2014 年开始总分馆探
索，已经形成“1家总馆+14家分馆、6
家战略合作馆”格局。针对基层博物
馆专业能力不足的问题，与云阳分馆合
作推进三峡文物风险管控中心建设，将
在三峡地区文物保护、巡展等方面辐射
周边区县，协助江津分馆完成全国重点
文物保护单位申报工作，推进“汉风遗
韵——巴蜀汉代画像艺术资料展”跨馆
联合办展，《李宗羲文献整理研究》 重
点课题共同攻关，实现优质文化资源

“1+1＞2”的协同效应，“‘三不变’
‘四协同’总分馆制打造区域博物馆联
合发展共同体”案例入围重庆市文化领
域改革案例。

完善现代化治理制度，夯实可持续
发展基础。现代化治理制度是博物馆高
质量发展的保障。重庆中国三峡博物馆
以人才、科研、风控等领域问题为导
向，推进制度创新。实施“人才结构优
化工程”，以“编制池”管理为抓手，
科学盘活编制资源，优先保障关键紧缺
岗位的引进需求；构建“组织培养+个
人成长”双轮驱动的培养体系，以轮岗
历练、项目实践、城际互派等方式加速
年轻骨干成长；健全“岗位—考核—激
励”闭环体系，营造“当期绩效即时兑
现、长期发展有岗可期”干事氛围。成
功申报重庆市地方标准制修订项目《馆
藏文物生物风险防控一般规则》，为馆
藏文物保护提供标准化支撑；建立健全
科研项目“首席专家负责制”，围绕重
点领域设立馆级重大研究专项，不断推
出有分量的学术成果。针对2025年取消
参观预约后客流量激增的问题，制定动
态限流与应急预案，同时推进本馆整体
提升改造项目，该项目已纳入国家文化
保护传承利用工程项目库，将有效缓解
场馆接待压力，优化观众参观体验。

博物馆高质量发展的关键在于坚守
文化根脉、创新服务模式、完善治理体
系。重庆中国三峡博物馆的实践表明，
只有以价值引领重构展览叙事，才能让
文物“活”起来、让精神“传”下去；
只有以协同融合优化运营体系，才能让
文化“近”起来、让服务“暖”下去；
只有以治理创新推动均衡发展，才能让
资源“动”起来、让行业“强”起来。

（作者系重庆中国三峡博物馆党委
书记、馆长）

青稞，作为青藏高原的“生命谷
物”，不仅是藏族同胞赖以生存的粮
食作物，更承载着千年高原农耕文
明的基因密码。2025年，为深入挖掘
本土文化资源的育人价值，发挥西
藏博物馆作为爱国主义和民族团结
进步教育基地、“大思政课”实践教
学基地的多元职能，进一步扩大“行
走的课堂”社教品牌影响力，西藏博
物馆联合馆校合作单位——拉萨市
城关区吉崩岗小学开展了“行走的
课堂——青稞的故事”青少年研学
活动。

活动深度融合馆内展览资源与
社教课程《祖先的餐桌》，以“一粒青
稞的四季旅程”为核心脉络，通过

“参观展览+户外实践+研学讨论+
成果展示”的创新模式，围绕“春耕、
夏长、秋收、冬藏”四个阶段持续推
进，引导青少年在四季更迭中触摸
高原农耕文化的温度，在亲身实践
中筑牢文化自信根基。

春耕·播撒希望：
在仪式与劳作中感知生命起源

春回高原，万物复苏。2025 年 3
月 17日，首场研学活动在拉萨市林
周县边角林乡的田野间正式拉开帷
幕，一场充满乡土气息的春耕仪式，
让孩子们与青稞有了亲密接触。当
地村民身着传统服饰，以世代相传
的礼仪祭祀土地，融合天文历算与
民俗文化，向孩子们讲述春耕仪式
的渊源——这不仅是对丰收的祈
愿，更是藏族先民顺应自然、敬畏天
地的生存智慧体现。

仪式过后，孩子们来到田间地
头，村民化身“农耕导师”，手把手指
导孩子们灌溉、犁地、播种。指尖触
碰温润的泥土，脚下踏着坚实的田
垄，孩子们在劳动中真切体会“春种
一粒粟”的艰辛与希望。这场沉浸式
体验，让“一年之计在于春”的古谚
从课本上的文字，化为可触可感的
劳动认知。

夏长·成长的守护：
在观察与协作中探寻生长奥秘

夏日的高原绿意盎然，青稞在
阳光、雨露中茁壮成长。6 月 27 日，

“夏·成长的守护”研学活动走进林
周县洛堆村农田。孩子们踏入绿油
油的青稞地，近距离观察青稞生长，
感受蓬勃的生命力量。当地农民结
合数十年的耕作经验，用通俗易懂
的语言为孩子们讲解青稞生长的关
键环节——从育苗管理到杂草清
除，从病虫害识别到防治技巧，将专
业知识转化为生动的田间课堂。

实践环节中，孩子们分组协作，
完成除草、病虫害检查等任务。有的
弯腰仔细甄别杂草与青稞苗，有的
认真记录作物长势，团队成员配合
默契，不仅在劳动中提升了观察力
与协作能力，还深刻体会到“一分耕
耘，一分收获”的真谛。

秋收·收获的喜悦：
在收割与分享中体悟耕耘价值

金秋九月，收获的季节。高原大
地一片金黄，迎来了希望和丰收。刚
过完望果节后的 9月 9日，孩子们再
次来到农田，投身于紧张而喜悦的
秋收劳作中。在农民导师的指导下，
他们手握镰刀学习收割技巧，小心
翼翼割下沉甸甸的青稞穗。捆扎、搬
运 、摆 垛 ，每 一 个 环 节 都 充 满 挑
战，孩子们额头的汗珠与脸上的
笑容交织。

望着自己收割的青稞整齐地堆
成粮垛，孩子们真切感受到劳动的
艰辛与丰收的喜悦。这场秋收实
践，不仅让他们掌握了基础农耕技
能，更懂得珍惜粮食、敬畏劳动，在
心中埋下了尊重劳动者、热爱生活
的种子。

冬藏·沉淀的智慧：
在研学与展示中升华文化认知

秋尽冬藏，进入了总结与储备的
季节。11月4日，“青稞的故事——冬
藏篇暨结业典礼”顺利举行。孩子们
先后走进西藏博物馆、拉萨青稞博
物馆，通过参观学习，系统梳理青稞
文化的发展脉络。区农科院老师带
来的专题讲座《一粒青稞从种子到
糌粑的奇妙旅程》，从科学视角揭示
了青稞的生长奥秘与加工历程，让
孩子们对这一高原上的特色作物有
了全方位的认知。

结业典礼上，孩子们以多元形
式展示研学成果：色彩鲜明的手抄

报描绘着青稞的四季旅程，声情并
茂的演讲分享着实践感悟，欢快的
歌舞传递着丰收的喜悦。西藏博物
馆为孩子们颁发“藏博小太阳——
小小研学家”结业证书与青稞种子
袋，寓意文化传承的种子就此播撒。
大家共同品尝“青稞的故事”糌粑蛋
糕，在香甜滋味中为这段研学之旅
画上圆满句号。

成果·延续：
厚植文化传承与传播火种

研学之旅告一段落，文化的火
种已深植童心。2026 年 1 月 1 日，由
西藏博物馆社教人员与孩子们共同
策划的“我与青稞的故事”微展览，
在博物馆儿童体验馆正式开展。活
动中，孩子们化身“藏博小太阳——
小小策展人+小小讲解员”，向观众
讲述自己与青稞的故事，稚嫩的声
音中洋溢着文化传播的热情。同期

推出的青稞手工 DIY、答题赢福袋
等互动活动，吸引了众多观众参与。
元旦期间，小小讲解员累计为200余
名观众提供十余场讲解服务，成为
高原文化传承的生动使者。

西藏博物馆“行走的课堂——
青稞的故事”研学活动，以青稞这一
本土资源为纽带，将课堂延伸至田
野与博物馆，让青少年在四季实践
中实现“知行合一”。活动不仅充分
发挥了西藏博物馆的教育基地职
能，更在弘扬青藏高原农耕文化、
培育社会主义核心价值观、铸牢中
华民族共同体意识等方面发挥了
积极作用。未来，西藏博物馆将继
续深耕本土文化资源，创新研学形
式，打造更多“行走的课堂”，让博
物馆真正成为孩子们课外学习的

“第二课堂”，为助力青少年全面成
长、传承中华优秀传统文化持续贡
献力量。

（作者单位：西藏博物馆）
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弘扬高原农耕文化 筑牢文化自信根基
——西藏博物馆“行走的课堂——青稞的故事”青少年研学活动纪实

李华

学生沉浸式体验“春耕仪式”

学生在农户的指导下为青稞锄草、检查病害

观众参与“我与青稞的故事”主题活动

结业典礼上，孩子们展示研学成果，分享活动收获

学生在农户的指导下体验青稞收割


