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2021年 6月，根据济南市事业单位改
革的总体安排，济南市考古研究所更名为
济南市考古研究院，内设综合部、调查勘
探部、发掘研究部、文保研究部、保管与科
技部、世界文化遗产部 6 个部室，职能设
计更加科学化、规范化和专业化。现有在
编人员 38人，其中考古发掘领队 5人，高
级职称12人，研究生以上学历22人，具有
文博学历背景的24人，承担全市10区2县
地上地下文物考古与保护工作。为支持济
南起步区建设，促进全省高质量发展，
2024年成立济南市考古研究院起步区工
作站，这是济南市第一个区域考古工作机
构，标志着全市文物考古工作迈上新台
阶，推动了黄河文化、沿黄流域环境考古
等重要领域学术研究。

根据《济南市考古领军人才评审认定
实施方案》，组织开展济南市考古领军人
才评审认定，5名专业技术骨干被正式认
定为首批“济南市考古领军人才”，在全国
副省级城市中率先建立起系统完善的考
古领军人才扶持体系，为推动全市考古事
业高质量发展提供了坚实人才保障。打造
以“课题制、实训制、导师制”相结合的多
元人才培养机制，激发青年骨干在项目实
践中的创新力和担当力，形成可复制、可
推广的人才培养机制。

坚持以党建引领队伍建设，着力培养
一支具有坚定的政治信念、深厚的爱国情
怀、强烈的使命责任、过硬的作风素养的
考古人才队伍。通过党建与考古的深度融
合，充分发挥党组织的战斗堡垒作用和党
员的先锋模范作用，依托“党旗固魂 赓续
文明”特色党建品牌，引导干部职工在实
践中不断提升专业能力和综合素质，为深
入研究、展示和传承中华文明悠久历史夯
实人才支撑。“十四五”时期，1人获“全国
文物系统先进工作者”、1人获“济南市先
进工作者”、2人获“济南市五一劳动奖章”
等荣誉称号。

“十四五”时期，济南考古工作深度融
入“中华文明探源工程”“考古中国”等课
题，立足“海岱考古”重要区域，取得重大
成果，为阐释中华文明起源、发展脉络及
山东地区早期国家形成提供了关键实证。
展望“十五五”，济南考古将聚焦“强省会”
建设和文化传承发展示范区创建，以打造

“齐鲁文化地标”和“中华文明连廊”重要
节点为目标，加强济南地区文明化进程、
历史时期城市考古等关键课题研究，强化
科技支撑与多学科融合，推动考古成果创
造性转化、创新性发展，为传承中华文明
基因、铸就社会主义文化新辉煌贡献坚实
的考古力量。
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“十四五”以来，济南市考古研究院恪守
“保护第一、加强管理、挖掘价值、有效利用、让文物活

起来”的工作要求，在济南市文化和旅游局的领导下，主动作
为，迎难而上，积极回应时代所需、人民所盼，探索创新，配合土地出让和

工程建设项目，全力做好田野考古和研究工作，多角度阐释考古成果，实现经
济社会发展与文物保护工作的良性互动，让历史文化名城济南焕发出新的时代风采。

济南市坚持问题导向，将文物考古
工作摆到重要位置上谋篇布局，在全省
率先试点“先考古、后出让”的制度。2020
年 6 月出台《济南市人民政府关于推进
国有建设用地考古调查勘探发掘前置工
作的实施意见》，规定国有土地出让前必
须进行考古调查勘探，将考古工作纳入
国有土地出让的先行条件。经半年探索
实践，于2021年1月推出《补充意见》，根
据全市文物资源分布情况，划分了三级
文物分布区，并设定不同的前置措施，创

新推出考古前置“调查＋勘探”的新方
式，破除制约建设项目落地的体制机制
障碍，降低建设单位投资风险及前期运
作成本，确保“拿地即开工”，实现了文物
保护和城市发展协调共赢。济南国有建
设用地考古前置的探索与实践，2022年
获《光明日报》《中国文物报》等国家级媒
体肯定；2023年获山东省文物事业高质
量发展典型案例，并获得省政府颁发的
全省文化最高奖项——第六届山东省文
化创新奖。

考古前置政策实施以来，济南市考
古研究院先后完成考古调查、勘探、发掘
工作 2000余项，有力推动了济南国有土
地出让和经济建设进度，同时保护了大
量文化遗存，取得一系列重大成绩，一批
重要发现涌现出来，考古工作进入高质
量发展阶段。大量考古工作，延伸了历史
轴线，增强了历史信度，活化了历史场
景，丰富了济南历史文化名城内涵，实证
了济南悠久的历史和中华文明延绵不
断、多元一体的发展脉络。

坚持制度引领，济南考古工作高质量发展

完成考古调查 1600 余项，面积约
1.75亿平方米，新发现遗址、墓地 100余
处。完成考古勘探近400项，面积近3000
万平方米。完成考古发掘 70 余项，面积
7.7万余平方米，清理墓葬 3000余座，出
土文物近1万件（组）。其中，配合济南轨
道交通 4、6、8 号线、济南国际机场二期
改扩建、济南国际医学科学中心医疗硅
谷项目、太平水库等近 300 项国家、省、
市级重大建设工程进行考古调查、勘探
和发掘，为济南“项目突破年”“项目深化
年”“项目提升年”国有土地出让和经济
建设做出重大贡献。积极参与“中华文明
探源工程”“考古中国”等项目，与山东大
学、山东省文物考古研究院对焦家遗址、
城子崖遗址、大辛庄遗址进行考古发掘
与资料整理，实证中华文明的悠久历史。

考古工作中发现一批具有重要学术
意义和历史文化价值的遗址、墓葬。焦家
遗址发现的大汶口文化中期城址是目前
黄河下游最早的史前城址，高等级墓葬
是中华文明礼制物化表现形式的源头之
一。城子崖遗址发现东周制陶作坊区和
龙山文化高等级居址区，尤为重要的是
发现目前唯一一座随葬有陶器的岳石文
化墓葬。大辛庄遗址发现铸铜手工业作
坊区。元代济南王张荣家族墓地是全国
迄今发现级别最高、规模最大、一次性出
土文字资料最多的元代墓地，获评 2022
年度山东省五大考古新发现奖、入选

2022年度中国重要考古发现、入围 2022
年度中国六大考古新发现项目和 2022
年度全国十大考古新发现终评。郭氏家
族墓地是山东地区首次发现的证据充
分、年代明确、墓葬数量最多的元代砖雕
壁画家族墓地，获 2021年度山东省五大
考古新发现奖。樊家遗址唐代墓葬M49
出土精美唐三彩器 54件，是山东出土唐
三彩器数量最多、造型最全、制作最精美
的墓葬，入选 2022年度中国重要考古发
现。起步区青宁村墓地是目前山东地区
发现的规模最大的明代砖雕墓地，获
2023年度山东省五大考古新发现奖。历
城区东梁王一村遗址发现目前国内时代
最早的砖椁墓，为研究这一墓葬形制的
起源提供了新材料，获“2022—2023年山
东省优秀田野考古工地奖”。莱芜区宏济
堂墓地汉末魏晋时期墓葬花纹砖纹饰精
美、种类繁多，山东地区罕见。长清平
安店墓地是迄今所见山东地区规模最大
的汉末魏晋时期墓地。西小龙堂墓地发
现 2座明确纪年的北齐砖室墓，出土一
批精美陶俑和墓志，具有重要研究价
值。长清齐长城遗址考古发掘实证了齐
长城始建于两周之际(西周晚期—春秋
早期)，是中国年代最早的长城，对厘清
中国长城体系的起源和发展路径具有里
程碑意义，获 2024年度山东省五大考古
新发现奖。

特别是 2025 年大明湖西南遗址考

古取得重大收获，发掘成果表明，遗址自
大汶口文化时期延续发展至今，文化序
列完备，将济南古城区内人类活动的历
史提前至距今约 5000 年的大汶口文化
中期，极大延伸了济南城市的历史轴线，
是中华文明连续性的典型例证。龙山文
化城址的发现进一步将济南建城史上推
至距今约 4200年，比之前提前了约 1500
年，展现了济南深厚的历史文化底蕴。发
掘拓展了山东乃至中华文明起源研究的
广度，为深入研究龙山文化格局和早期
城市文明模式，探讨当时的社会组织、建
筑技术、生产工艺、经济形态和环境变迁
提供了重要新材料。此外，大明湖西南遗
址还发现一座宋代佛寺建筑基址，结合
2003年古城区内县西巷遗址宋代地宫的
发现，证明济南地区这一时期的佛教繁
荣，为研究佛教发展、寺庙建筑、石刻工
艺、社会信仰等提供了重要实物资料。

积极推进济南市第四次全国文物普
查工作。统筹协调专业力量，科学制定复
核方案，高效完成辖区内文物保护单位
的现场复核与数据采集。对遗址精准卡
边定界，为下一步做好保护工作提供依
据。严格遵循普查规范审核上报数据，确
保数据的完整性、规范性。拓展传播渠
道，强化舆论引导，持续发布“四普”动
态，生动展示田野调查与新发现成果，有
效提升公众对文化遗产保护的认知度和
参与感。

深耕田野考古，不断取得新突破，城市文化软实力不断提升

全面加强出土文物的管理和保
护，确保文物安全。考古工地设置临
时库房，不断完善本单位《田野考古
出土文物管理办法》《临时库房管理
规定》《文物库房管理制度》《藏品管
理规定》《藏品提用管理制度》等制
度，规范出土文物管理。建立文物修
复室，加强对出土文物的整理与修
复。配备恒温恒湿等预防性保护设
备，提升出土文物保护水平。

积极做好可移动文物保护修复。
实施“魏家庄遗址出土铜器保护修
复”“樊家遗址M49唐代朱满墓出土
器物修复项目”等8项国家文物保护
资金项目，将传统技艺与现代科技
完美结合，使文物本体重获新生；
同时，为手工业考古、科技考古等
科研中的原料冶炼技术、加工技术
和器物原产地的研究提供了实物和
技术支持。“刘家庄遗址出土青铜器

保护修复项目”入选山东省首届可移
动文物保护修复十佳案例。

在出土文物现场保护工作中，对
张荣家族墓地等发掘工地的砖雕壁
画墓开展现场壁画保护、墓葬本体加
固等工作。同时，注重采用现代科学
技术提取保留文化遗存信息，对元代
郭氏家族墓地、东梁王一村遗址、樊
家遗址等多个工地发现的重要墓葬
等遗迹遗物采取三维建模、动画重
建、VR复原等数字化保护措施。

不断加强考古发现文物的保护
利用。“十四五”时期，先后有 50余处
土地出让地块（建设项目）在发现遗
址或墓地后，实行选址避让，原址保
护地下文物。元代济南王张荣家族墓
地等 10余项重要考古项目发掘后实
施原址保护或迁移异地保护，部分公
布为文物保护单位、建设考古遗址公
园或遗址博物馆。“元代济南王张荣

家族墓地原址保护项目”入选国家文
物局“十四五”以来 21个全国基本建
设考古和文物保护优秀案例；大官庄
金代砖雕壁画墓整体迁移至山东博
物馆保护展出；济阳三官庙2座汉画像
石墓公布为省级文物保护单位，并建成
汉墓博物馆。基于众多文物保护成果的
有效实施，主持的“考古发掘深度融入
文化遗产保护利用的新实践项目”荣
获第五届山东省文化创新奖。

持续推进对不可移动文物的保
护。组织对文物保护单位长春观本体
修缮和东平郡桓肃公祠堂碑抬升保护
工程。编制济南钟楼寺钟楼台基、山
东宾馆外立面、前周王庄村古城墙遗
址等保护设计方案。配合完成济南轨
道交通4、6、7、8、9号线工程文物
保护评估工作。“济南元代张荣家族
墓的保护及相关思考”“济南钟楼寺
钟楼台基修缮与钟楼恢复设计研究”

入选山东省文物保护工程交流项目。
完成132处省、市级古遗址、古墓葬
类文物保护单位边界核定，明确235
处市级文物保护单位保护范围和建设
控制地带，厘清了部分文物保护单位
的范围边界和保护责任，为后续文物
保护单位纳入国土空间规划、保护规
划编制、日常巡查监测、工程建设避
让、执法监督等工作提供了坚实的技
术支撑与法定依据。做好寿佛楼片区
等多项济南古城更新项目文物调查。
对 70余处革命遗址、40余处抗战遗
址开展专项调查及数据复核。梳理济
南20世纪50年代建筑资源，做好相
关研究。完成“津浦铁路局济南机器
厂旧址”等省级文物保护单位的三维
信息化扫描及模型制作。配合开展

“济南泉·城文化景观”申遗，对遗产要
素点进行调查建档，为申遗工作奠定
了坚实的基础。

筑牢保护根基，全面提升文物科技保护与预防性保护能力

考古资料整理成效显著。5年来，在完
成繁重考古前置工作的同时，加班加点对
10余项考古发掘项目资料进行整理，发表
考古简报 20 余篇。在国家、省级刊物、专
辑发表论文100余篇，其中核心期刊10余
篇。出版《济南古钱》《济南镜鉴》《济南革
命遗址调查录》《吉金藏礼》《观金赏银》等
专著9部。

多学科合作、多渠道开展考古研究。
与北京大学、中国人民大学、中国科学技
术大学、山东大学、中国社会科学院考古研
究所、山东省文物保护修复与鉴定中心等
科研机构合作，在大明湖西南遗址等发掘
中进行环境考古研究，对裴家营东南墓
地、孟王庄遗址等出土的动植物、人骨、铁
器、青铜器、陶瓷器等标本进行综合研究，
合作开展科研项目 10 余项。在《考古》
Journal of Archaeological Science（《考古
科学杂志》）《文物天地》等刊物发表研究
文章 10 余篇。特别是对大辛庄遗址出土
的商代铜鸮卣内残留液体进行检测，目前
基本确定为蒸馏酒，将我国发现蒸馏酒的
历史提早到3000年前。

“中华文明探源”“考古中国”等科研
课题稳步推进。积极参与中华文明探源、

考古中国海岱地区夏商西周考古研究、考
古中国海岱地区文明化进程研究等课题相
关的焦家遗址、城子崖遗址、大明湖西南遗
址、大辛庄遗址、刘家庄遗址等遗址的发
掘、研究工作，出版海岱地区夏商西周考古
研究阶段性成果《济南刘家庄商代墓葬》，
发表大辛庄遗址发掘简报 2篇。2021年以
来，申请国家、省市社科、省文旅等课题立
项 27 项。其中，“济南元代郭氏家族墓地
考古发掘资料整理与研究”“元代济南王张
荣家族墓地考古发掘资料整理与研究”2项
课题入选国家社会科学基金年度项目。

积极参加、举办学术会议，加强学术
交流与互鉴。先后选派专业人员 50 余人
次参加中国考古学大会、国家文物局田
野考古实践训练班、中国社会科学院考
古学论坛、中国文化遗产研究院高级研
修班、山东省考古工作会议等各类学术
会议与培训。成功举办 2023 年全国考古
工作会学术活动之“城市建设与城市考
古会”，全国 13个省、直辖市的 27个城市
考古机构的代表参加会议，并成立城市考
古联盟，济南市考古研究院被推选为第一
届轮值主席单位，扩大了济南考古事业和
学术影响力。

厚植学术研究，激活历史文化遗产的生命力与
时代价值

（执笔：郭俊峰 刘丽丽 房振 艾楠 李振）

加大文物展览交流力度，努力让文物
活起来。先后举办“济南泉·城文化景观图
片展”“青宁墓地考古发掘成果图片展”

“济南考古与文物保护成果图片展”“济
南革命遗址主题图片展”等近 10项展览。
与山东博物馆、济南市博物馆等联合举
办“海岱日新展”“文物世界中的汉代济
南”“黄河文明展”“生肖龙文化主题展”

“中华印信展”等。立足济南，走向全国，
参加盘龙城遗址博物院“商翼四极—商
王朝地方文明特展”、陕西历史博物馆

“吉金·中国—中国青铜文明的兴起与繁
荣展”等，展现济南悠久历史和科技文明。
自主创办的“济南考古馆”坚持开放 8年，
秉持“即时发掘即时展出”的理念及时展
出本地最新考古发现，得到社会各界的充
分肯定和高度评价。承办的“一城山色半

城湖——济南泉·城历史文化特展”，用考
古成果展示济南泉·城文化景观的深厚历
史底蕴，展出 5 个月，参观人次达 190 余
万，成为2025年暑期文博爆款。

公众考古成果丰硕。5年来，在孟王庄
遗址、裴家营东南墓地等发掘现场组织公
众考古活动 30余次，举办考古讲座 20余
次。与中央广播电视总台“探索·发现”栏
目合作拍摄了《樊家村唐代墓葬》《元代济
南王张荣家族墓地》等考古专题片 10 部
31集，社会反响强烈，创造了济南文化宣
传在国家媒体播出时间最长的纪录。

大力支持地方博物馆建设，向济阳
区、历城区等区县博物馆及大辛庄遗址博
物馆移交发掘出土文物，特别是向大辛庄
遗址博物馆移交文物 320余件（组），为其
备案和成立提供决定性条件。

拓宽传承路径，创新文化遗产价值阐释与传播
方式，增强公共文化服务效能

强化队伍建设，持续提升专业素养与综合能力

青宁村墓地M32墓门

元代济南王张荣家族墓地出土青釉瓷器 樊家遗址朱满墓
出土唐三彩骆驼

大明湖西南遗址龙山文化城墙探沟北壁剖面

大明湖西南遗址出土龙山文化刻画纹饰陶片

元代郭氏家族墓地M8墓室展开图元代济南王张荣墓前室北壁抬升保护后的东平郡桓肃公祠堂碑

长清区龙凤庄
村遗址出土隋
代黄釉胡人戏
狮纹扁壶

元代济南王张荣墓全景（上为西）

樊家遗址朱满墓出土
唐三彩马

樊家遗址朱满墓
出土唐三彩天王俑


