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漳州人民对中国女排一往情深，女排也一直把漳州当
成培养她们成长的“摇篮”和“娘家”。漳州自建立女排训练
基地以来，中国女排已有52次来这里集训、备战；从这里出
发，先后10次夺得世界冠军，创造了中国三大球成绩最高
纪录。其曲折奋斗、不屈不挠的历程，锻造出以“祖国至上、
团结协作、顽强拼搏、永不言败”为核心内容的女排精神，鼓
舞一代代女排队员一次次攀上体育竞技高峰，激励全国人
民积极投身到改革开放和中华民族伟大复兴的事业之中。
2021年9月，“女排精神”被第一批纳入中国共产党人精神
谱系，成为伟大精神之一。

漳州作为女排集训的重要基地，是中国女排辉煌的见
证者和参与者，女排精神已经融入漳州的历史和文化，成为
这座历史文化名城的一张闪亮名片。2020年，漳州中国女
排精神展示馆落成，2023年，“水仙之乡 女排岁月”主题展
隆重开幕。先后获评“全国妇女爱国主义教育基地”“福建省
爱国主义教育基地”“福建省新时代巾帼讲习所”“福建省

‘大思政课’实践教学基地”“习近平新时代中国特色社会主
义思想福建省教育系统精品研修教学点”“国家AA级旅游
景区”“福建省社会科学普及基地”“漳州市社科科学普及基
地”等荣誉称号。

历史渊源：从漳州人民爱女排说起
“爱拼才会赢”是闽南文化的特质，他们不满足现状，敢于

冒险，勇于进取，百折不挠。“三分天注定，七分靠打拼”“靠自己
的骨头长肉”正是这种精神的真实写照。展览中列举的“排球司
令”“财政支持”“全民捐款”“排球之乡”“土法烘干机”等大量漳
州人民与女排的互动交流故事，都转化为观众的启迪：漳州与
中国女排的情缘跨越半个世纪，是女排精神的发源地，“爱拼才
会赢”的闽南文化为女排精神的孕育和发展源源不断提供养
分。展览就从漳州与女排结缘开启叙事。

特殊支持
1972年春，周恩来总理作出“要把体育运动重新搞上去”的

指示，国家体委下达选点建立训练基地的任务。选点工作团队
奔赴全国各地选点建设训练基地，但是，当时社会经济普遍落
后，各地的生活保障都捉襟见肘，力有不逮、不太理解、不太支
持等情况相继出现，选点工作陷入困境。在福建省委、省政府的
支持下，漳州主动向工作组展示了全力克服困难、保证建设好
训练基地、支持中国排球事业的决心和条件。从此，漳州与中国
女排牵手结缘。

特殊保障
面对即将到来的国家队集训，漳州接到的首项军令状是——

在荒草丛生的龙眼林中，建造一座可容纳六块标准场地的巨型训
练馆，工期30天。世界体育史上神奇的一幕、更是世界上史无前例
的体育训练基地建设方式在漳州发生了：开挖山岗、填平水塘、用
毛竹当梁当柱子、竹叶为顶盖，构建成密不透风的竹棚。地面则以
细沙、白灰、红土混合后夯实、夯平（俗称“三合土”）。工人、战士三
班倒，夜以继日，仅仅用了23天的时间，一座庞大的竹棚馆终于按
时竣工。女排从这里出发，踏上夺冠征程。

特殊理解
漳州人民对中国女排的特殊理解，超越了单纯的体育竞技

支持，更蕴含着血脉相连的亲情守护与文化共生的深层联结，
漳州成为中国体育史上罕见的“精神主场”。“娘家情结”，以家
人之爱滋养女排成长，漳州人习惯将女排队员称为“咱厝女儿”
（闽南语“自家女儿”）。1976年袁伟民率队入驻时，市民自发组
织“送菜队”；老裁缝陈金土免费为队员缝补训练服十余载；女
排夺冠时，漳州古城家家同步悬挂“娘家等你凯旋”红灯笼；在
女排低谷期出现“女排还行不行”的质疑声音时，漳州第一时间
发起“全市每人捐款一元钱行动”，用于修建新的女排基础设
施。这种“女儿摔倒了，娘家人扶起来”的信念，让漳州成为女排
低谷期唯一无条件接纳其封闭训练的城市。

特殊感情
以下这组资料，仅仅只是“特殊感情”的冰山一角：在物资

匮乏的年代，漳州市从全市居民副食品供应中硬挤出一块，补
贴女排姑娘的伙食；在女排处于低谷时候，漳州市组织力量撰
写《娘家·摇篮》《世界冠军的摇篮》《拼搏》等书籍，帮助女排总
结经验教训，为她们打翻身仗鼓劲；女排基地建成之后，福建省
委、省政府主要领导先后到基地调研慰问、批拨专项资金补充
女排训练生活经费。

策展人以“荣誉殿堂”开启叙事脉络，通过五
大主题篇章的起承转合，将 1030件珍贵实物、330
帧历史影像、260组动态记录、5处沉浸式场景、20
尊人物雕塑与 60幅水墨长卷有机串联，以三大创
新维度构建叙事逻辑。

时空折叠的史诗叙事。从1976年袁伟民率队入
驻到2019年世界杯十一连胜，展览将四十多年的峥
嵘岁月凝练为可触可感的具象存在。第一个阶段：
起步（20世纪 50年代至 70年代中期）。世界排球运
动起源；新中国成立后一系列重要的排球活动以及
全世界女排运动的基本状况；1976年，新一届国家
女子排球队重新组建，中国女排迈开了赶超世界的
步伐。第二阶段：腾飞（20 世纪 80 年代）。1981 年、
1982年、1984年、1985年、1986年，中国女排在世界
女排三大赛事中连续夺冠，成为世界排球史上第一
支获得“五连冠”的队伍。第三阶段：下滑（20世纪80
年代后期至90年代中期）。“五连冠”之后，中国女排
的新老更替开始，袁伟民、邓若曾、郎平、张蓉芳等
相继离开，那些大家耳熟能详的队员也纷纷退役，
中国女排战力开始下滑，走过了漫长的17年低谷。
第四阶段：中兴（20世纪 90年代中后期至 21世纪
初）。这个阶段的女排成绩起伏比较大，先后经历了
郎平第一次任教的逐步走出低谷，郎平离任后滑
落。又因陈忠和接手打造了一支被称为“黄金一代”
的女排强队，率队于2003年世界杯、2004年奥运会
连续登上世界冠军宝座。第五阶段：重建辉煌（2013
年至2019年）。雅典奥运会之后，中国女排成绩再次
下滑。但是，此刻的中国排协和中国女排已经今非
昔比，他们能用更加长远的目光来看待输赢，女排
的作风随着岁月的流淌、经历的丰富更加坚韧。郎
平重新回归帅位，给中国女排带来了全新的视野：
体能训练标准改革、实行“大国家队”选人方式、建
立复合型保障团队等等，女排很快就跻身世界强队
之列。2015年至2019年，中国女排连续获得世界杯、
奥运会三座冠军奖杯，再次回到了世界之巅。

展厅中，那些布满岁月痕迹的训练器械、泛黄
的战术手稿、缀满勋章的队服，共同编织出中国女
排从筚路蓝缕到问鼎巅峰的奋斗图谱。

英雄群体的微观叙事。展览在叙事中着力雕
刻出三个最具代表性的英雄群体：漳州人民、教练
队伍、女排姑娘。他们是时代的佼佼者，更是女排
精神的塑造人和践行集体。

共情共性的漳州人民。展览巧妙设置“竹棚十

问”互动装置，通过解析漳州地理气候、人文传统
与女排精神的深层关联，揭示这座闽南古城何以
成为孕育冠军的沃土。用“民兵黄阿土、老竹匠郑
清源、海外漳州籍华侨组建‘娘家人助威团’、漳州
市中心建设‘三连冠纪念碑’、漳州市发起‘人均捐
赠一元’行动建设‘腾飞馆’、将女排元素融入城市
公共空间”等数个故事勾画出漳州人民宁愿自己
吃亏吃苦，也要支持女排的整体形象。

薪火传续的教练队伍。中国女排四十余载的攀
登之路，既是运动员的拼搏史，更是一代代教练员用
智慧与热血写就的传承史诗。展览从时空折叠的叙
事中分出一条线，以“教练队伍”为核心，用大量珍贵
图片、实物编织出跨越半个世纪的智慧传承链。从袁
伟民开创的“三从一大”训练方针，到郎平构建的“大
国家队”数据模型，一个个或熟悉或陌生的名字，以
及在这些教练带领下女排的现状，就像一场永无止
境的马拉松，曲折婉转却始终向前。无论是带队勇夺
冠军的精彩，还是女排成绩跌入低谷时勇挑重担的
寂寞，都传递着坚守初心、矢志不渝的信念。

永不言败的女排姑娘。一张《女排集训作息表》
在玻璃幕墙上投下斑驳光影——清晨5∶30的晨跑
计时器、深夜23∶00仍未熄灭的理疗室灯光，12.5小
时的日训强度在电子图表上幻化成灼热的红色能量
流。与之对应的《国家队选拔曲线图》如陡峭天梯：从
1976年首批队员的百里挑一，到今天的万里选一，残
酷的淘汰率曲线在镜面穹顶无限延伸，折射出每个
登上领奖台的身影背后，有无数个陨落的梦想。穿过
一组组训练照片、各种科研资料构筑的时光隧道，一
组触目惊心的《伤痛热力分布图》揭示着永恒的职业
烙印、骨折CT片、布满老茧的掌纹硅胶模型——这
些疼痛的勋章在大幅美术作品中静静述说超越极限
的代价；教练员训练和比赛笔记、女排姑娘的家信家
书、历届运动员手模墙、女排签名排球组成的弧形装
置，述说着鲜为人知的故事。展览中细致地刻画了一
群女排的领军人物形象、历届女排队长、MVP获得
者，与女排攀登之路相互呼应。

伟大变革的深层叙事。展览没有停留在简单
的成绩赘述上，而是不断通过女排成绩的运动轨
迹重构女排精神的生成机制。比如为什么有“五连
冠”？比如用了不小的篇幅陈述女排数段低谷期主
体人员的思考和摸索、社会层面的反应，这种叙事
策略将女排的兴衰起伏转化为浅显易懂的哲思，
从而使展览散发着迷人的情绪。

发展变迁：多角度刻画女排岁月

女排艺术雕塑墙

“十次冠军”奖杯、奖牌

报刊亭 鲜活记忆——书刊墙

冠军领奖服 竹棚馆微缩模型

竹棚内场景

《万人空巷》油画

团结聚力——签名排球墙

国手印模墙 女排心声签名墙

中国女排与全国人民之间构筑的是一种“精
神共生”的互动关系，这种关系在改革开放四十余
年的时代坐标中呈现出独特的文化意涵。解析出
女排精神的文化内涵，让观众与展览形成双向互
动交流，深刻感悟、自主共情，成为展览追求的终
极目标。

展品遴选与主旨表达高度吻合。展品征集工作
前后经历了3年，共开展了四轮次征集活动，每一阶
段均围绕不同目标深化内容，逐步丰富展品体系。第
一轮征集，面向社会公开征集，聚焦中国女排历史事
件、重要人物、比赛及生活相关的代表性证物，包括
影像、图片、书画、文学作品等，旨在为展馆建设奠定
基础。第二轮征集，扩展征集类别，细化分为影像类、
档案文献类、实物类和其他类，尤其注重挖掘排球发
展史及教练的贡献等。第三轮征集，持续优化展品结
构，补充互动性展项和多媒体素材，并深化与国家
队、退役运动员的合作，通过电话、信函、上门交流等
方式，请求女排运动员和女排工作者支持。第四轮征
集，与女排文化相关的日常生活用品，凸显时代记忆
与精神传承。四轮征集覆盖不同历史阶段和展品类
型，累计接收捐赠上万件（组），构建了从建队初期到
当代成就的完整叙事链。

形式设计强调营造竞技氛围。策展团队提出
了既要有知识输出、正向激励的静态功能，又要有
互动交流、文化消费的动态功能。将主题的凝练、
推动、升华赋予剧情式演化，把耳熟能详的故事讲
出新意，激发时代价值。

浑然一体的空间运用。展览除了室内空间，室
外也是整个展览的亮点。室外空间不仅是参观的
入口，更是仪式感的起点。展馆前广场的建筑外立

面设计以红星门框为核心，两侧陈列着象征中国
女排十次世界冠军的奖杯模型，形成强烈的视觉
焦点。这一设计既呼应了女排的荣耀历史，又通过
简洁大气的造型传递出庄重的时代感。竹棚训练
馆的微缩模型位于室内展厅，其他空间的转换、布
展材质的使用都延续了竹棚馆的朴素风格，隐喻
女排艰苦奋斗的历程，强化历史与现实的造型、场
景、装置、标语、多媒体等方式的使用，营造出浓厚
的体育竞技氛围。

精雕细琢的艺术呈现。为了保证叙事的张力，
展项的推进运用了大量的艺术创作，比如为了表
现成功背后大量的血汗，配合女排队员手模墙展
出了一幅水彩，画中数双高举的手臂，象征网前的

“拼杀”。画作前后进行了 5次修改，策展人一次一
次地挑毛病，细节到手指的曲度、指关节异于常人
的变形、手指上一圈圈的胶布和手腕上的绷带，最
终才呈现出极富现场感的效果。观众赞叹：“这就
是女排运动员的手。”比如为了重现“万人空巷”的
既视感，画家历时7个多月，不断了解历史过程，广
泛征求群众意见，数易其稿，为观众提供了一幅栩
栩如生的时代画图。透过画面，仿佛看见千家万户
握紧双手为女排加油、呐喊的光影。

多重传播突出体验模式。第一重传播为观展，
线下和线上可以同步进行，通过视、听、悟的感官综
合体验，构建心灵意象，进行女排精神内心重塑；第
二重传播为教育活动，设置“竹棚馆研学体验”“触
摸女排签名排球，感悟赛场炙热”“排球如何击打才
有力量”“一起观看决赛”等体验项目，加深女排精
神理解；第三重传播为图录阅读，将展览内容编辑
出版图录，供观众购买阅读，并定期举办图录读书
活动，使展览通过图录传播影响更远；第四重传播
为融合，漳州市出台《推进文旅经济高质量发展行
动计划》，将展示馆列为重点文旅项目，并推动其与

排球训练基地、女排公寓等形成产业闭环，
打造“训练首选地+精神展示

地”的体育旅游目的地。

精神同构：传统手段的创新运用


