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龙虎风云际会场，苍烟古柏汉祠堂。成
都武侯祠博物馆是国内唯一的君臣合祀祠庙
和最负盛名的蜀汉英雄纪念地，展现了刘
备、诸葛亮与蜀汉英雄的历史功业与精神品
质。2023 年 3 月 31 日，历时四年策划筹备，
成都武侯祠博物馆原状陈列正式焕新亮相，
一方面以智能化手段对核心文物区风貌进行
全面提升，呈现三国英雄们爱国敬业、公正
法治、鞠躬尽瘁、国士无双的精神；另一方
面在园区内全新推出多个配套陈列，全方
位、多角度阐释三国与武侯祠，以中华优秀
传统文化助力社会主义精神力量汇聚与文化
繁荣发展。

焕新后的“成都武侯祠原状历史文化陈
列”在作为历史景观的千年祠庙中，探索三国
史诗的当代书写，在传承发展三国文化、弘扬
中华优秀传统文化的同时，打造对话城市文脉
的高品质新型公共文化空间。今年国际博物馆
日期间，“祠庙千秋——成都武侯祠原状历史
文化陈列”获评 2023年度“弘扬中华优秀传统
文化、培育社会主义核心价值观”主题展览推
介项目。国际博物馆日当天，成都武侯祠博物
馆人流如织，众多游人跟随讲解员，从唐碑到
汉昭烈庙，再到静远堂，瞻仰蜀汉高风，感悟三
国文化。“汉末数十年间，几代蜀汉君臣，以社
稷兴亡为任，以苍生安危为系，约己奉公，忠肝
义胆，使蜀汉出现了‘吏不容奸、人怀自厉、道
不拾遗、强不侵弱、风化肃然’的太平景象
……”成都武侯祠博物馆不仅是影响最大的三
国遗迹博物馆，也是成都市着力打造的廉洁文
化基地，被四川省纪委、省委宣传部评为省级
廉洁文化基地。

千年祠庙活化焕新，以文脉构筑城市符号

成都武侯祠的历史文脉沉淀在建筑园
林、礼仪秩序、社会记忆等方方面面，是城
市的肌理和脉络。在活化利用历史文化遗产
的背景下，成都武侯祠对文物区进行风貌焕
新，运用国际化、智能化现代技术手段，融
入了对新材料、新技术的创新利用，对近
3000米展线、8500平方米左右的原状历史文
化区域及 200 余件 （套） 文物及展品进行修
缮与提升，让历史建筑遗址得到整体重塑与
艺术解读，探索祠庙当代价值与意义。

成都武侯祠历史建筑文化遗产的焕新，
是对祠庙空间、人文历史、社会发展全面整
合的结果，将其融合成城市象征符号，既留
存了历史的过往，也包含了对未来发展的期
待。在打造集原址保护、展览展示、教育研
学于一体的三国文化传承基地的同时，焕新
历史文化当代生命力，让古建筑遗址对话城
市，赓续传统文脉，弘扬民族精神。

百年封藏碑刻重现，以文物承载精神品质

成都武侯祠历史文化原状陈列展线上，
对诸葛亮殿北壁西次间磨蚀壁龛木框进行更
换时，周边抹灰层剥落，发现诸葛亮殿北壁
墙体内嵌有 8 通清代碑刻。碑文内容多样，
含时四川主政官员题记、乾隆朝状元书《出
师表》、武侯祠祭祀活动记录、文人墨客访谒
留书画等。

发现的《眼底江山》碑，其作者是时任
四川按察使宋可发，1672年奠定武侯祠今日

建筑格局的大规模修缮工程便由他发起主持。
当时的四川战火甫定、百废待兴、人心思安，宋
可发以重修武侯祠为契机，凝聚共同价值，唤
醒善谋图强的意志。这些新碑刻的发现，促成
了成都武侯祠博物馆跨越 350 余年的历史印
证与时空对话，也呈现了中国传统文化心怀天
下的家国情怀与文明和谐的社会精神。作为
成都代表性文化遗产地，武侯祠就此迎来有
机更新，更焕生机的重大机遇。

打造三大配套陈列，以展览呈现中华智慧

在成都武侯祠历史文化遗址中，设立
“祠庙千秋——成都武侯祠历史文化主题展”
之“武侯祠·谒庙问史”“武侯祠·营造之
法”与“锦官城外柏森森——成都武侯祠文
化艺术展”三个配套展览，让观众感受祠庙
的千年延续与场所精神。

“武侯祠·谒庙问史”首次系统性完整展
示了成都武侯祠从三国时期至现代的历史沿
革，体现了历代统治者与护祠人对优秀传统
文化的千年守护传承；“武侯祠·营造之法”
全方位展现了成都武侯祠所蕴含的中国传统
古建园林文化与智慧；“锦官城外柏森森——
成都武侯祠文化艺术展”，通过“历史·凝视”

“丹青·妙写”“物象·汇聚”三个单元，将历代书
画、瓷器、木雕与当代雕塑并置，促成过去与现
在的对话，让三国文化的思想理念、人文精
神、艺术魅力焕发出新的生命。

配套展览针对半开放古建空间特点而设
计，利用古建园林环境，创造丰富的层次和
连续的体验，同时根据成都武侯祠的精神意
趣，撷取物象，用图文进行基础信息传递，
用沉浸空间打造精神场域，用艺术展项创作
赋予寓意，让古祠说话，让历史复活，打造
出三国优秀传统文化与核心精神带来的聚拢
感与向心力，也让历史建筑遗址中的展览，
存于园又隐于园，在景观中粼粼而动。

多元一体拓展外延，以探索助力城市生长

成都武侯祠博物馆将无形与有形、传统
与现代有机融合，开展形式多样的宣教活
动，引入云端观展平台、开发文创产品等，
使历史元素与现代时尚相连接。

“武侯书院”“小诸葛进校园”“《领阅·
武侯祠》”等活动，帮助观众还原真实历史

图景，让三国文化走出博物馆和书本，把历
史文化教育融入国民教育。在各类研学与宣
教活动的开发中，尝试跨界融合，关注祠庙
与城市空间中人的交往价值，探索如何解码

“活的祠庙”及“与城市连接的祠庙”。文创
产品开发以三国文化为设计基调，汲取三国
英雄人物特点，广泛征集创意，满足观众对
文创产品的需求，广泛拓展培育和践行社会
主义核心价值观的有效途径。完成智能化基
础设施项目建设，开拓文化遗产+数字保
护、文化遗产+数字教育、文化遗产+文旅融
合等多元发展模式，探索文化遗产创新之
源，延展文化遗产生命之途。

致敬历史，通往无限未来

文化是一座城市的印记，更是一座城市
的根与魂。三国文化是影响深远的文化遗
产，蕴含中华民族忠勇、智慧、守正、创新
的坚强底色和无穷意韵，而成都武侯祠正是
承载这些传统文化精髓的三国遗迹之所在，
凝练着中华优秀传统文化“仁义礼智信”“温
良恭俭让”的核心品质，从古至今一直是人
们崇敬和向往之处。

成都武侯祠博物馆持续地关注社会与人
的变化，在积极探索中，拓宽边界，不断满
足人民群众日益增长的精神文化需求，传
递博物馆社会责任，实现当代更新，赓续城
市文脉，使历史与当下共生，使文化与城市
并行。

弘扬中华优秀传统文化 培育社会主义核心价值观

主题展览推介项目策展手记

铭刻历史 传承文脉
——成都武侯祠原状历史文化陈列

王旭晨 尹恒

成都武侯祠过厅与诸葛亮殿

武侯祠·营造之法

湖北省文物交流信息中心，原为湖北省文物总店，2014年
7月更名，现为公益二类事业单位。近年来主要开展文物交流
活动，文物复仿制品、艺术品及其他文化创意产品的研发、交
流活动；协助相关机构开展文物展览等文物交流合作；开展文
物鉴定、文物修复、文博人才培训、文物考古发掘等相关服务
工作；承担湖北省文物资料信息库的运行维护，为湖北省文物
行业信息化建议提供技术服务。中心现有文物藏品207750件，
含青铜器、陶瓷器、金银玉器、石器、书画、砚台、牙骨角器、杂
项、化石标本等不同材质。如何做好藏品保管工作，藏品保管
部一直在思考与实践。近年来，制定问题清单、明确藏品保管
事项、并积极探索新的管理模式、开展重点工作任务，藏品保
管工作运行良好。

制定问题清单

为了更好地做好藏品管理工作，藏品保管部列出了一份
藏品保管问题清单。清单内容涵盖保管工作的方方面面：如何
正确处理藏品，如何让领导重视藏品管理，库房应该如何盘
点，文物应该如何移交，库房安全是否可靠，库区环境应该如
何满足文物的保存需求，储藏柜与藏品之间有哪些可供利用
的方式，藏品部门的工作人员应该如何管理藏品，库房管理人
员应该如何做到自我保护和防护，藏品账册应该如何溯源，如
何证明补录的数据是真实的，哪种藏品体系才算科学、如何完
善，文物数字化保护和活化利用应该如何协调发展，文物预防
性保护对库房文物有哪些好处……

完善藏品管理流程

经过全面的调查与分析，藏品保管部建立了一套完善的
藏品管理流程，并将其融入日常工作，以确保每一项任务的
高效实施、高质量完成。藏品保管部把藏品保管工作归纳为
藏品账目、藏品保护、藏品活化利用和藏品安全保护等四个
方面：

藏品账目设计及登账工作。由于湖北省文物交流信息中
心是由湖北省文物总店更名而来，中心文物也由商品文物性
质转变为藏品文物性质。因此，藏品保管部全新设计中心文物
藏品总分类账登记要素，主要要素有藏品名称、总登记号、分
类号、“一普编号”、原藏品编号、级别、时代、数量（件）、质地、
入藏时间等。藏品保管员按照文物藏品的记账要求，“一物一
号”手工登记文物藏品总分类账所有设置要素。

藏品保护工作。藏品保管部一是开展藏品日常养护、藏品
卫生清理、藏品包装保护工作；二是进行数字化保护、珍贵文
物三维数据采集、藏品高清数码扫描；三是开展文物藏品预防
性保护工作，配备空气净化器、储藏柜、囊匣等，将中心定级文
物装入定制囊匣等专用盒等保护性用具。

藏品活化利用。藏品保管部完成了国有文物保护单位文
物征集及清理文物藏品共计 2341件。开展了二批次文物藏品
征集清理及调拨工作，涉及文物藏品调拨967件；开展了三批
次文物藏品征集清理工作，整理文物藏品984件；举办了鼻烟
壶专题展览，展出各类鼻烟壶190件；配合中心文创藏品开发，
清理并调拨古瓷片200片用于文创产品开发。

藏品安全保护。藏品保管部加强制度建设，制定完善的安
全制度，并严格执行文物藏品的业务操作规范和流程；加强岗
位管理，组织业务培训，提升藏品保管员的专业技能、职业素
养和工作能力；此外，还在文物库房安装恒温恒湿系统、安防
消防管理系统、空气净化系统，并定期进行文物库区的巡查检
查，处置监控报警警情10余起。

积极探索管理模式

依照“逐层分区、先乱后齐”的工作流程，藏品保管部合理
安排人员和资源改善库区环境，并积极探索新的管理模式，以
期达到更好的管理效果。

（一）库区布局规划
规划库区功能。依据《可移动文物保护修复室规范化建设与

仪器装备基本要求》（GB/T 30238-2013）以及库区实际情况，藏
品保管部对库区的各个功能室和库房进行了彻底改造，不仅安装
了温馨提示牌，而且还对用水用电、消防等方面进行了全面的调
整和完善，确保文物安全；为了满足库房的多种功能需求，建立多
种配套设施，包括摄影室、纸质文物整理室、纸质文物消毒室、
寄存室、物资室以及无机库房等，以确保日常业务的顺利进行。

改善库房环境。为了保证库房的卫生整洁，藏品保管部逐

一清理地面、窗户、储物柜、货架和桌椅上的灰尘和污垢，打开
功能室的窗户通风，使用风扇和空气净化剂来消除异味。协调
综合部派电工对各个库区已故障或存在安全隐患的灯源进行
更换。配合大楼安防系统改造，各库区增设门禁系统。为了更
好地规范业务流程，提高工作效率，准备了单门铁柜、劳保物
资箱（手套、口罩等），以培养库房管理员的自我防护意识。配
备了工具柜、垃圾桶及清洁用品，及时处理库区垃圾。

健全库房制度。为了更好地管理文物，藏品保管部制定
了《藏品保管部规章制度》，具体有《展厅文物保管保护工作
责任制度》《文物库房钥匙管理制度》《文物藏品提用制度》

《文物征集工作管理办法》《社会捐赠管理办法》《文物藏品库
区出入若干规定》，旨在确保文物的安全和合理使用；完成库
房及各功能室管理制度上墙工作，内容有《博物馆藏品管理
办法》《库区门、文物库房门管理制度》《文物藏品图像资料使
用制度》等。

（二）保管员管理
加强岗位风险责任意识。为了确保文物藏品库区安全和

有效运营，藏品保管部组织保管员学习《博物馆管理办法》《藏
品管理办法》等相关法律法规，并通过“现场说法”案例来提醒
个人不要被侥幸心理所迷惑。

规范业务操作流程。经过一系列的理论和实践的深入探
索，以及部门之间的协调配合，藏品保管部不断完善和优化部
门的业务流程，以达到最佳效果。

加强人员和藏品出入库管理。为了更好地管理藏品部，藏
品保管部设计了《库房日记》《出入库登记》《卫生清理登记》

《图片使用登记》和《藏品保养修复登记》等业务登记簿，并指
派专人负责登记管理工作，修订《保管部工作规章制度》《藏品
出入库制度》《藏品信息登录规定》《保管部藏品管理细则》《藏
品库房钥匙管理规定》等；实行每周一、三、五入库定期检查，
加强保管员的专业培训，规范藏品入库、上账流程。

（三）藏品登记建账
盘核藏品登记清单。经过认真管理和细致审查，藏品保管

部严格执行工作规范，完成了盘核藏品登记清单工作，确保每
个环节都有完整的工作档案。

完善藏品基本信息。藏品保管部完善藏品信息具体工作。
按照第一次全国可移动文物普查对文物照片的拍摄要求，将
藏品登记清单中缺失照片的藏品做好登记。对藏品来源、级
别、重量、尺寸存在错漏问题的藏品基本信息，在有据可考的
情况下进行补录，对重量、尺寸进行复测复量。对藏品鉴定表、
移交表、相关学术研究等藏品纸质档案进行电子数据化。

藏品档案管理。包括收集和整理来自上级部门的各种业
务文件，全部扫描存档，并印制藏品保管部年度工作报告；根
据“一普”数据导出藏品档案，打印一套完整的中心文物藏品
明细资料，并下载“一普”全套电子数据；加强定级文物档案的
备案和保护，完善文物账簿的登记、保存和管理制度。

藏品防损保护。藏品保管部从个人防护、藏品清洁和藏品
养护三个方面细致周密地安排了防护措施。一是藏品保管部
采购了各种劳保用品加强个人防护，包括手套、口罩、风扇、工
作服和医药箱等，符合库房工作要求。二是根据文物藏品的质
地区别采购不同型号的清洁工具，定期对各个库区进行清洁，
并记录下每个库区的清理情况。三是购买诱虫盒并将其分布
在库房的各个角落和储藏柜内，定期观察盒子的状态，为后期
的虫害分析提供参考，动态保护文物安全。四是定期巡查有机
文物库中的纸质文物，发现问题后立即取出进行初步清理，并
记录下存在的问题及处理方式。

文物藏品数字化管理。包括瓷器、字画等不同质地的文物
藏品都是物质的，这也就预示着这些不同质地的藏品都有保
存时间的限制。基于可持续性发展视野，藏品保管部利用现代
技术手段把定级文物藏品通过高精度的二维或三维数据扫
描，使文物藏品实现数字化永久保存。

保护和利用好文物藏品是每个藏品保管部工作人员的神
圣使命，在今后的工作实践中，将根据具体情况的变化，对这些
制度和管理模式逐步加以充实、修改和完善，建立科学的、规范
的、现代化的藏品管理工作体系，确保文物藏品的长存久安。

关于做好藏品保管工作的思考
——以湖北省文物交流信息中心为例

范小宁

考古学有一分证据说一分话，进一寸有进
一寸的欢喜和收获。

青铜神坛、青铜顶尊跪坐人像、龟背形网
格状器、青铜神兽……三星堆遗址新一轮考古
发掘中出土的各式文物悉数亮相三星堆博物馆
新馆。展厅里，观众与这些带着岁月记忆的精
美文物面面相对，意与古会。

三星堆遗址自 2019年以来新发现的 6座祭
祀坑年代大约相当于殷商晚期，距今约3200年
至3000年，一系列重大发现丰富了人们对于古
蜀文明内涵的理解。如青铜顶尊跪坐人像、虎
头龙身青铜像、扭头跪坐人像、龟背形网格状
器等，无一不再现了古蜀文明的独特性和创造
性；又比如神树纹玉琮、玉璋以及铜器纹饰等
则见证了跨越山水的文化交融与中华文化的多
元多彩。据统计，6个祭祀坑共出土文物17000
余件，相对完整的有 4000多件，其中 300多件
已修复完成的珍贵文物已在三星堆博物馆新馆
中面向公众展出。

两年前，在“考古中国”重大项目三星堆
遗址考古成果新闻通气会上，四川省文物考古
研究院三星堆遗址工作站站长冉宏林向媒体发
布考古发掘进展时曾透露：“目前在三星堆还没
有发现文字，但是在遗址里发现在很多陶器上
面有刻划符号。”如今，祭祀区考古发掘已于
2022年结束野外工作，逐步进入室内文物整理
修复与研究工作。现阶段，是否有相关的文字
线索出现呢？在文物悉数亮相后，这可能成为
大众最关心的问题之一。

解读“无字天书”
破译“纹饰暗码”

“从文物的发掘清理到整理与保护，在任何
一个程序中我们都对文物进行仔细观察，不会
漏过任何一个疑似文字的迹象。不过很遗憾，
进入室内整理阶段后，至今还未发现相关线
索。”冉宏林坦言。

如今，“无文字不文明”的桎梏已被冲破。中
国考古学会理事长王巍表示，中华文明探源工程
已经论证了文字并不是早期文明所必需的，即使
到了春秋战国时期的巴蜀文明，它仍然使用巴蜀
图语，没有形成系统的文字。由此推断，三星堆即
使没有文字，也并不妨碍我们认为三星堆已进入
文明阶段。再比如，著名的印加文明就没有文字。
以三星堆为代表的古蜀文明是明确无误的一个
夏商时期的区域性文明，是中华夏商周青铜文
明的重要组成部分，可以说是中国夏商青铜文
明夜空当中非常璀璨的一颗星。

人类在文字发明以前，曾使用各种方法来
帮助记忆、表达思想和交流意见。这些方法可
以统称为原始记事方法，如物件记事、图画记
事、符号记事。三类记事方法并行发展、交错
存在，一起影响了文字的发明。洞穴画或许在
描绘巫术仪式或狩猎场面，刻划在石器和骨片
上的符号则可能是对季节、时间和生产活动的
记录。可以说，从原始记事到文字发明，曾经
历了漫长的时期。

冉宏林向记者透露：“但是在整理过程中我
们发现了不少纹饰。比如扭头跪坐铜人像小腿
部，清理时在小腿外侧，发现了形似尖端弯曲
的羽毛，左、右小腿均有分布，且布局完全相
同，均分为上下两排，其分布左右对称、布局
规整的纹饰，与文字的使用习惯不符，而与装饰

纹样的使用习惯相同，考古学界称之为‘羽翅
纹’，这也是三星堆遗址较为常用的装饰纹样。”

诚然，除了冉宏林描述的装饰纹样外，三
星堆遗址出土陶器上也发现了一些刻划符号。
正如三星堆博物馆展板上写到，“这些刻划符号
出自三星堆遗址出土的陶器残片上，其意为何
不得而知，或系蜀地文字之雏形？”无论如何，
这样的“雏形”数量太少。展板上寥寥 7个符
号，未能拥有如殷墟甲骨那样数量足够多的样
本，经不同排列组合能够表达不同的完整的意
思。反之，解释越明确、反而可能离本意越远。

“还有待进一步的考古工作才能最终揭开三
星堆的文字这个世纪之谜。”对于未来三星堆考
古是否会发现文字，四川大学历史文化学院学
术院长霍巍也持有另一种看法，“不排除另一个
可能性的存在，即三星堆先民没有使用文字，
而是采用其他的方式进行文明的创造和文化的
交流与传承。”

昭示古蜀文明灿烂辉煌
彰显中华文化丰富多彩

“出土的金面罩、金箔等金器，表现出古蜀
先民对金的喜爱。同样，在中原也可以看到相
似的例子。尤其是近期郑州商都书院街墓地的
考古新发现，遗址内也发现了用黄金制作的面
罩，呈扇贝形状。由此可以看出使用黄金的传
统在中原也并不缺失。”在王巍看来，三星堆出
土的文物不仅为解决诸多历史之谜提供了诸多
材料，更为重要的是，它们显示出当时，此处
的先民既坚持自己的特色又不断吸收、借鉴和
发展，他们一定是开放包容的。而这些古蜀文
物所展现出的内涵，在当今也有重要意义。

霍巍认为，“三星堆祭祀坑当中前后出土的
青铜容器，从制作工艺上看，都采用了与中原
青铜容器相同的铸造法，即‘泥模块铸法’，而
并非西方流行的‘失蜡法’。”此外，霍巍还注
意到新出土的青铜顶尊跪坐人像，更是形象地
展示出三星堆文化当中青铜尊这类容器受到

“顶礼膜拜”的情景，三星堆虽然没有采用青铜
鼎、簋之类的礼器组合，但青铜尊的地位却十
分显赫。

我们注意到，以青铜罍、青铜尊作为代表性
的器类，在三星堆出土多件，风格确定无误是商
王朝的青铜器，在此基础上肩部又熔接立鸟，这
应该是长江流域的青铜文明的特色，由此显示出
三星堆与黄河、长江流域青铜文明之间的交往和
联系。“追溯三星堆冶金术的来源，可以看出它是
中原夏王朝后期发明的青铜容器技术被商王朝
前期所继承，然后通过在湖北盘龙城这样的重
要军事据点和获取青铜原料的据点，将冶金术
向长江流域的其他地方传播。简单来说青铜容
器的制作技术是来自中原。”王巍补充道。

三星堆祭祀坑的发现背负了太多谜，被后
世一再追问。纵使三星堆被演绎出再多的传奇
与神话，今人对三星堆遗址充满想象，或许是
因为它光怪陆离的文物，或许是因为它高超的
工艺水平，而更多的或许还是其背后隐含的历
史文化、思想哲学，以及映射出古蜀先民的奇
思妙想与天真烂漫，和应对环境挑战下的智慧
无双与坚韧不拔。漫漫长夜，青铜面具再见天
日，依旧迷惑了世人的双眼。纵目与仓颉，文
字何去何从？文字的沉睡，依然是三星堆最悠
长的梦境。

继续破解三星堆这本
“无字天书”

张小丁


