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岁修，是指各种建筑工程每年进行的有计划
的整修和养护工作，是我国传统的建筑修葺制
度，也是当今探索构建符合中国国情、具有中国
特色的文物建筑预防性保护体系的重要参考。

2021 年，国家文物局批复第一批 11 处文物
建筑预防性保护试点项目。2023年 5月 22日，国
家文物局在山东曲阜召开全国文物建筑预防性
保护试点工作总结会，总结第一批文物建筑预防
性保护试点情况。曲阜孔庙及孔府作为全国文物
建筑预防性保护第一批试点，正是在传承传统

“岁修”模式的基础上，结合预防性保护工作要求
进行了新的探索，形成了一系列可资参考的经验
做法。

传统岁修曲阜模式

曲阜孔庙有着悠久的岁修传统。据《孔府档
案》记载，衍圣公府最晚至清代已有负责岁修的
专门机构和人员，档案记载有与岁修活动相关的
往来公文、资金来源、工料清单乃至工匠名册等，
要求“随时修葺”，旨在“以肃观瞻”。至民国年间，
曲阜孔庙仍偶有零修。

新中国成立后至今，曲阜孔庙的岁修工作亦
从未间断。1949年，曲阜古代文物管理委员会成
立古建修缮队，专门负责曲阜境内古建筑维修保
养工作。1999年，古建队独立为曲阜市三孔古建
筑工程管理处（以下统称三孔古建）。作为国内最
著名的古建筑修缮队伍之一，三孔古建 70多年
来一直负责曲阜古建筑维修保养工作，有序传承
了曲阜当地独特的匠作谱系和传统建筑营造修
缮技艺，是曲阜至今依然保持岁修能力的坚实基
础和有力保障。

由于历史原因和文物保护工作的特殊性，在
地方政府和各级文物行政部门对曲阜传统古建
筑修缮队伍的大力支持下，新中国成立后的曲阜
孔庙岁修以及修缮工程至今一直采取着直接委
托的方式进行。岁修资金的管理使用沿袭了古代
岁金制度，每年由曲阜市文物主管部门将相对固
定的岁修资金拨付至三孔古建，三孔古建根据实
际检修内容实报实销，年底进行结算并向文物主
管部门申报下一年度资金需求。有了稳定的发展
环境，三孔古建得以持续加强工匠队伍建设、夯
实材料储备。

在队伍建设方面，三孔古建目前拥有一支项
目团队稳定、技艺传承有序、工种门类齐全的工
匠队伍，他们对曲阜古建筑营造修缮技艺及传统
材料制备工艺有着成熟的实操经验，熟悉文物保
护工作并能够将文物保护原则合理运用到检修
操作中。近年来，三孔古建的大工匠们屡次在全
国文物职业技能竞赛中收获佳绩，反映出工匠队
伍的高超技艺水平。

在材料储备方面，三孔古建目前自有4处共
150亩料场，常年循环储存木、砖、瓦、兽件、灰、
麻和矿物颜料等文物建筑维修材料和工具，自
备多处灰池，传承了传统的材料制备工艺，为岁
修提供材料保障。木料的囤积是使其逐步达到
平衡含水率的客观要求，也是提前备料、有备无
患的材料保障手段。砖、瓦等材料在经过时间检
验后，达到稳定状态再选料备用，能够避免在修
缮后的建筑本体上出现材料质量问题。在传统
制备工艺方面，坚持传统制备工艺发制石灰、血
料，熬制骨胶、桐油等，有效保证了保养和修缮工
程中的材料质量。做好修缮材料的提前储备和质
量把控，能够极大降低修缮后的维修成本，减少
二次干预。

综上所述，传统岁修曲阜模式，即以项目直
接委托方式，由自有传统修缮队伍，依靠传承有
序的工匠技艺体系和自备料场，实现优质高效
的专业检修。传统岁修曲阜模式能够有序传承
发展至今，采用项目直接委托方式和自有传统
修缮队伍至为重要。只有稳定的项目委托方式，
才可能有稳定的修缮队伍，而稳定的修缮队伍，
是保障岁修传统得以传承发展的基础，也是保
障岁修乃至修缮中“工匠、技艺、材料”三要素不
出问题的关键，确保专业检修按照传统形制、工
艺、材料进行。

文物建筑预防性保护曲阜经验

曲阜孔庙及孔府文物建筑预防性保护项目
于 2021年 8月正式启动，2023年 1月实施完成，
保护对象包括曲阜孔庙及孔府内的 208 处文物
建筑及院墙地面等。试点在传承了传统岁修曲阜
模式的基础上，结合试点工作要求，实践探索了
更为科学规范的文物建筑预防性保护操作规程，
形成了成熟有效的组织模式、实施流程、管理要
求和技术规范，取得了良好的保护实效。

一是完善组织模式、明确各方职责。曲阜市
文物局负责项目组织开展，采用直接委托方式，
由常年服务于三孔古建筑群的专业设计、施工队
伍负责项目实施，得益于成熟的传统岁修模式，

试点前期能够做到快速启动。在项目实施过程中
进一步明确各方职责，曲阜市文物局下属部门作
为项目管理方和巡查组成员参与项目实施并负
责日常巡查工作，设计和施工方负责定期巡查、
专项巡查、措施下达、专业检修和相关报告资料
的编制，确保了试点工作高效有序开展。

二是制定工作流程、细化成果体例。按照项
目批复要求，试点探索了各类巡查评估、专业检
修、报告资料会签归档的工作流程，完善了各类
巡查报告、措施清单、检修报告、年度报告的编制
体例和要求。项目开展的总体工作流程为：编制
年度工作计划→开展日常巡查、定期巡查及专项
巡查→填写巡查表、编制巡查报告→根据巡查评
估情况制订保护措施清单→开展专业检修、形成
检修报告→开展新一轮次定期巡查并对上轮次
检修成效进行评估→按流程循环进行，完成一个
年度周期后形成年度报告。

三是探索制度建设，制定操作规程。为规范
工作内容，服务项目实施，项目团队基于实践探
索制定了相关操作规程，明确了文物建筑预防性
保护的基本要求、巡查评估要求和管理组织要
求，初步建立了预防性保护措施的干预标准。此
外，为规范日常巡查工作，明确工作内容及成果
要求，在总结前期工作经验的基础上，项目团队
制定了日常巡查操作指南，为一线管理人员更好
地完成日常巡查提供制度保障和技术支持。

四是推进巡查检修、夯实保护实效。本次试
点在巡查工作方面共完成8轮次巡查工作，编制
各类巡查报告及措施单14份；在检修工作方面，
对 107处保护对象进行了 142次专业检修，开展
了多部位、多工种、季节性的检修作业，完成检修
报告4份，取得了良好的保护实效。

本次试点在巡查检修过程中积极开展小型
试验，探索屋面及墙体除草试验、屋面渗漏点红
外热成像仪检测等技术手段，取得了良好的试验
效果，提高了专业检修的效率和质量；使用三维
扫描仪、木材应力波测定仪等仪器设备辅助重点
病害勘察，加强了后续专业检修工作的针对性；
制定并向工匠宣贯了砖墙剔凿挖补和勾缝的检
修工序标准，开展样板示范，确保专业检修实施
效果；优化施工设备措施的使用要求，在保障施
工作业规范安全的前提下，因地制宜地选择经
济、适用的登高作业设备，提高了资金使用效能。

本次试点的专业检修范围涵盖屋面、墙面、
木结构、木装修、油饰、台明、地面、院面各部位，
检修工种包括瓦、木、油、石四作，在有限的实施
时间内尽可能尝试了多种不同的检修类型。本次
试点落实了春秋、雨季、冬雪前等气候节点的季
节性保养措施，除传统的春秋两季屋面拔草倒
垄、雨季前疏通排水系统和入冬前屋面扫垄外，
试点在雨季前针对侵扰建筑屋面的树枝进行了
剪枝专项行动，制定了兼顾文物本体安全和文物
环境风貌的剪枝干预标准，实施效果良好。

在本次试点过程中，最为困扰项目团队的问
题便是专业检修干预力度问题和预防性保护项
目与修缮工程的边界问题，试点团队对此亦进行
了相关探索。在专业检修干预力度方面，试点的
经验是以评估干预的必要性及其后果、判断干预
措施能否解决病害致因和改善残损现状作为确
定干预力度的依据，在实施过程中将对彩画、油

饰和院面的非必要干预程度降到最低限度，更好
地落实了最小干预原则。在预防性保护项目与修
缮工程的边界界定方面，试点探索了在巡查和
检修过程中发现小型修理无法解决的病害情况
应及时申请修缮工程立项的项目转化机制。在
本次试点过程中，由于木基层残损具有的隐蔽
性特点，出现了两例在屋面查补、局部揭瓦检修
时，发现灰背粉化和椽望糟朽的情况，针对这种
情况，试点在进行局部检修复原后随即申请了
当年度的修缮工程立项，并于当年通过立项批
复，完成了由预防性保护项目转化为修缮工程的
路径尝试。

未来展望

一是完善文物建筑预防性保护制度建设，加
快相关规范标准的制订。文物建筑预防性保护工
作尚需进一步完善顶层设计、夯实制度保障，通
过规范、标准和操作规程的制定，加强对预防性
保护工作的引导和约束。曲阜团队在试点过程中
探索编制的操作规程和日常巡查操作指南实用、
可操作、能落地，为曲阜的预防性保护实践和日
常巡查工作提供了技术保障。在下一步工作中，
曲阜团队愿积极参与相关规范及标准的编制，服
务我国文物建筑预防性保护制度和标准化建设，
推广试点经验，加强成果应用。

二是继续探索市域文物建筑预防性保护模
式。《“十四五”文物保护和科技创新规划》中提
出，要“按文物保护单位、保存文物特别丰富的市
县、省域三个层级开展常态化、标准化预防性保
护”。曲阜文物资源丰富，境内拥有各类文物点
819处，其中全国重点文物保护单位 13处、山东
省文物保护单位 55处。曲阜拥有常态化的文物
建筑预防性保护专业工作机构，管理、设计和施
工人才资源丰富，沿袭了传统岁修操作模式，并
在文物建筑预防性保护项目试点过程中积累了
一系列有效的经验做法，进一步加强了制度和标
准建设，能够有力支撑更大规模的文物建筑预防
性保护工作。下一步，曲阜团队将延续试点经验，
积极探索实践市域层面文物建筑预防性保护区
域巡检模式，重点完善数据积累、总结劣化规律、
深化干预指标体系建设，为构建我国文物建筑预
防性保护体系继续贡献曲阜方案。

三是加强传统岁修历史研究，探索与科技监
测的融合发展。当前，我国文物建筑保护工作处
于从抢救性保护到预防性保护转变的历史节点，
做好预防性保护工作，重视岁修、减少大修，已成
为行业共识。下一步，曲阜团队将继续加强对传
统岁修历史的研究，挖掘传统岁修价值、诠释传
统岁修内涵、传承传统岁修经验，结合已批复的
曲阜孔庙世界文化遗产监测项目，将人工巡查与
科技监测有机结合，统筹文物建筑预防性保护工
作和监测工作形成有机整体，使传统岁修模式在
预防性保护实践中发展创新，以期探索出一条具
有深厚历史文化底蕴的中国特色文物建筑预防
性保护之路。

注：本文为山东省文化和旅游研究课题阶段
性成果 项目编号：22WL（Y）20

（作者单位：曲阜市安怀堂文物工程设计有
限公司）

苏州市吴中区历史悠久、
人文荟萃，为首批全国文物先
进县，2021年成功入选首批全
国文物建筑预防性保护试点
单位。吴中结合自身特点，改
革进取，在文物预防性保护的
理念、方法、手段和体系上都
有所创新和突破，形成了具有
示范效应的试点工作经验，受
到了国家文物局的肯定。

项目基本情况

项目实施内容包括3处全
国重点文物保护单位（5 个文
物点），分别是春在楼、轩辕宫
正殿、东山民居（明善堂、怀荫
堂、凝德堂）。

试点项目主要分为准备
阶段（2021 年 2 月-12 月）和
实施阶段（2021 年 12 月-2023
年 1月）。

在准备阶段，2021年上半
年开展了文物安全检测与评
估工作，并根据文物安全检测
评估薄弱情况对部分项目进
行了安全提升。制定《苏州市
吴中区3处国保单位安全风险
巡查图集》。对项目实施方案
进行修改完善。

在实施阶段，按照工作方
案和前期准备开展相关预防性
保护的文物检修和巡查工作。

试点工作中的经验分享

拓展路径，尝试规范高效
新模式

预防性保护的工作内容
偏重人工巡查和经验判断，真
正属于保养维护的工程量占
比并不高。文物维修走工程采
购的路径，会因为使用现代建
筑修缮工程标准定额而导致
招标价过低，流标概率较高。
鉴于以往的工作经验，本次试
点工作采用了服务类采购的
方式，很好地实现了人工和具
体工程量的平衡。

精准评估，提升预防性保
护科学化新标准

文物工作，一般以本体保
护为主，对文物保存环境、病
害特征等专业化领域的研究
较少，预防性保护试点工作给
了我们从更多维度考量文物
保护工作的契机。2021 年，吴
中区在全省率先开展文物检
测和评估工作，对春在楼、轩
辕宫正殿、东山民居 3 处国保
单位（5处文物点）的文物本体
和环境采取现场检测、病害勘
察、风险评估等措施，从文物
整体格局完整度、主体结构保
存状况、文物安全保障措施、
周边环境协调性等方面进行
综合评估，形成了国保单位文
物安全风险评估体系。积极引
入先进的科技手段，如数字化
三维扫描监测，赋存环境和病
害勘察等实验室数据，制定《苏州市吴中区上述国保单位安全风险
巡查图集》，为此次预防性保护工作顺利实施提供了扎实的基础。

“全科检查”，让我们对文物保存现状有了崭新的认知。
按图索骥，打通日常巡检最后一公里新路径
吴中区文物面广量大，为实现日常监管，全区建立了区、镇、管

理单位的三级巡查制度，招募文物巡查志愿者70名，实现文物巡查
网格化管理。在日常工作中发现，巡查员由于专业知识的局限，对文
物面临的风险不能实现有效全面识别。日常巡查工作该看什么，怎
么看？怎样的巡查才属于巡查到位？是每一个非专业的网格化管理
员的疑问和实际诉求。鉴于这个现状，在本次试点工作中，我们将原
有的文物安全巡查平台进行了提升，为每一处文保单位制作特定的
巡查路径。通过一张平面图、一张信息表、打勾拍照的简单操作方
式，将试点工作的专业技术成果以一目了然的形式运用于一线工作
者的日常巡查。风险点量化、图形化的巡查路径大大提高了日常巡
查的有效性，进一步指导了文物日常巡查工作的规范操作，从而实
现不可移动文物的全面保护和预防性保护工作。

因地制宜，实现岁修个性化巡查检修新频率
自古以来，无论皇家宫殿还是民间建筑，都有保养维护的优良

传统。例行的“粘补渗漏，抅抿墙垣，修饰地面之事”即为岁修。小型
的日常保养，是古建筑延年益寿的良药。针对苏南的特殊气候特点，
除每季度的例行巡查检修外，还需要在特殊时节增加巡查频次。如
每年的 6-7月份为梅雨天气，空气湿度大、气温高，同时雨量大、时
间长，针对以上特点，巡查应主要对屋面是否漏雨，房屋整体防水性
能进行评估，也应注意木构件糟朽及白蚁出没情况。7-11月为台
风、雷暴多发季节，检查灾害天气后对建筑的影响，首先检查屋面保
存情况，屋脊是否有开裂，瓦件是否破损、位移、掉落等情况，檐口木
椽等构件是否有开裂。然后检查大木构架保存情况，是否有断裂、开
裂、拔榫情况，墙体是否有开裂。建筑及附近高大乔木是否遭受雷
击，检查建筑防雷设施是否有效。

物尽其用，创新一体化解决问题新举措
在日常的巡检中，尤其是植被生长旺盛的时期，经常会发现屋

面长草长树，特别是苏州地区的构树，生命力强，根性发达，长势迅
速，对屋面的损害也最大。同时周边高大乔木的落叶容易堵塞瓦垄，
引起屋面漏雨。这些情况一经发现最好能够立即处理。为实现巡查
和检修的同步开展，我们提出了“文物巡查流动车”概念，在原有巡
查车辆的基础上，配置竹梯、简易施工工具及基本材料。现场巡查次
序一般为轩辕宫正殿→明善堂→怀荫堂→凝德堂→春在楼，发现问
题由巡查、施工、监理多方一同评估是否需要现场解决，若是则由施
工单位安排工匠进行处理，待工匠处理完毕后，由各方一同查验，是
否满足要求，待一处试点文保单位完全巡查完毕并且工匠检修完毕
后，前往下一处试点。若发现需处理部位由于施工材料不足等问题
导致不能立即检修的，则由施工单位次日携带相关施工材料进行处
理，待下一次巡查时进行质量验收。“文物巡查流动车”对巡查中发
现的各种小型安全隐患的及时解决提供了保障。

（作者单位：苏州市吴中区文物局）
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管理使用单位、设计方和施工方组成的巡查组开展定期巡查，商讨检修措施

料场-木材

料场-砖瓦件

料场-灰池

定期巡查中使用应力波测定仪监测礼器库后金柱受白蚁侵蚀影响程度 屋面勾抹捉节夹垄灰


